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ͳͳǤ�–�ͳͷǤ�������ʹͲʹʹ 
Xȁ�ƮƵȁ�-�ɹɐǿǞȁƮƵȺɈ�ȺƧǘȌȁ�ƊƦȺƵǘƦƊȲƵȁ-�ªɐǘƵȺɈƊȁƮ�ǐƵǘƵȁ�ȌƮƵȲ�ƮȌȲɈ�ƦƵȲƵǞɈȺ�ȺƵǞȁ�

ǞȺɈ�ßƵȲǶȌƧǲɐȁǐ�ɐȁƮ�RƵȲƊɐȺǏȌȲƮƵȲɐȁǐ�ɹɐǐǶƵǞƧǘ�0خȺ�ǞȺɈ�ƵǞȁ�ÍƦƵȲǐƊȁǐة�ǏɖȲ�ƮƵȁ�ƵȺ�Ǟȁ�ƮƵȲ�JƵȺƵǶǶȺƧǘƊǏɈ�

ȁȌƧǘ�ɩƵȁǞǐ�ƊɈɈȲƊǲɈǞɨƵ�wȌƮƵǶǶƵ�ǐǞƦɈة�ƮƵȲ� ƵǐǞȁȁ�ƵǞȁƵȲ�ȁƵɐƵȲ�mƵƦƵȁȺȯǘƊȺƵ�ǿǞɈ�ǐȲȌɆƵȁ�!ǘƊȁƧƵȁخ��ɐǏٌ

ǐƵȺƧǘȌƦƵȁƵ�ßǞȺǞȌȁƵȁ�ɐȁƮ�§ǶƚȁƵ�ȁƚǘȲƵȁ�RȌǏǏȁɐȁǐƵȁ�-�ɐȁƮ�ƦƵȲǐƵȁ�ƊƦƵȲ�ƊɐƧǘ�ǘƊȁƮǏƵȺɈƵ�jȲǞȺƵȁخ�àƊȺ�

ǲȌǿǿɈة�ɩƵȁȁ�ƊǶǶƵȺ�ƮƊɨȌȲ��ɐǏǐƵȺƧǘȌƦƵȁƵ�ƵȲǶƵƮǞǐɈ�ǞȺɈة�ɩƵȁȁ�ɨǞƵǶƵ�ªƵǞȺƵɹǞƵǶƵ�ƦƵȺɐƧǘɈ�ȺǞȁƮد�àȌ�ɩǞǶǶ�

ɐȁƮ�ǲƊȁȁ�ǞƧǘ�ƮƊȁȁ�ǘǞȁد�Xǿ�!ǘǞȁƵȺǞȺƧǘƵȁ�ȺƵɈɹɈ�ȺǞƧǘ�ƮƊȺ�àȌȲɈز�jȲǞȺƵز�ƊɐȺ�ɹɩƵǞ�²ƧǘȲǞǏɈɹƵǞƧǘƵȁ�ɹɐȺƊǿٌ

ǿƵȁس�ƵǞȁƵȺ�ȺɈƵǘɈ�ǏɖȲ�JƵǏƊǘȲة�ƮƊȺ�ƊȁƮƵȲƵ�ǏɖȲ�JƵǶƵǐƵȁǘƵǞɈخ 

(ǞƵȺƵȲ�àȌȲǲȺǘȌȯ�ǞȺɈ�ƵǞȁƵ�ȺȌǶƧǘƵ�JƵǶƵǐƵȁǘƵǞɈة�Ǟǿ�ÍƦƵȲǐƊȁǐ�Ǟȁ�ƵǞȁƵ�ȁƵɐƵ�mƵƦƵȁȺȯǘƊȺƵ�ƊɐǏ� ƵɩƚǘȲɈƵȺ�
ɹɐ�ƦǶǞƧǲƵȁ�ɐȁƮ�ƮƵȺȺƵȁ�ðɐǲɐȁǏɈȺǏƚǘǞǐǲƵǞɈ�ɹɐ�ƵȲǲɐȁƮƵȁخ�(ǞƵ�ƦƵǞƮƵȁ�mƵǞɈƵȲ�ǐƵȺɈƊǶɈƵȁ�ƮǞƵȺƵ�ÀƊǐƵ�ǲɐȲɹ�ɨȌȲ�

�ȺɈƵȲȁة�ɨȌȁ�wȌȁɈƊǐ�ƦǞȺ�IȲƵǞɈƊǐ�Ǟȁ�ƵǞȁƵȲ�ǲǶƵǞȁƵȁ�JȲɐȯȯƵة�ǿǞɈ�ɈȲƊƮǞƵȲɈƵȁ�wƵɈǘȌƮƵȁ�ɐȁƮ�ªǞɈɐƊǶƵȁ�ƮƵȲ�

ßǞȺǞȌȁȺȺɐƧǘƵƊȲƦƵǞɈة�ƮǞƵ�wƵȁȺƧǘƵȁ�ȺƵǞɈ�ǯƵǘƵȲ�Ǟȁ�ÍƦƵȲǐƊȁǐȺȯǘƊȺƵȁ�ǞǘȲƵȺ�mƵƦƵȁȺ�ɐȁɈƵȲȺɈɖɈɹƵȁخ 

�ɐƧǘ�ȌǘȁƵ�ƧǘȲǞȺɈǶǞƧǘƵȁ�RǞȁɈƵȲǐȲɐȁƮ�ǶƊȺȺƵȁ�ȺǞƧǘ�ƮǞƵȺƵ�ÀƊǐƵ�ƊǶȺ�ȺɯǿƦȌǶǞȺƧǘƵ��ɐȺƵǞȁƊȁƮƵȲȺƵɈɹɐȁǐ�ǿǞɈ�

0ȁƮƵ�ɐȁƮ�yƵɐƦƵǐǞȁȁ�Ǟǿ�mƵƦƵȁ�ƦƵǐȲƵǞǏƵȁخ 

�ȁ�ȺɈǞǶǶƵȁ�§ǶƚɈɹƵȁة�ƊɐǏ�ɩǞǶƮƵȁ�§ǏƊƮƵȁة�Ǟȁ�ƮƵȲ� ƵǐƵǐȁɐȁǐ�ǿǞɈ�ƮƵȲ�ǏȲɖǘǶǞȁǐȺǘƊǏɈƵȁ�yƊɈɐȲ�ǞȺɈ�ªƊɐǿ�ɐȁƮ�

ðƵǞɈ�ɹɐǿ�RȖȲƵȁ�ɐȁƮ�²ȯɖȲƵȁ�ƮƵȲ�ǶƵǞȺƵȁ�²ǞǐȁƊǶƵ�ƮƵȲ�ȁƵɐ�ƵȲɩƊƧǘƵȁƮƵȁ�yƊɈɐȲة�ƊɐɆƵȁ�ɩǞƵ�ǞȁȁƵȁخ�ðƵǞɈ�ǏɖȲ�

 ƵǐƵǐȁɐȁǐ�ȌƮƵȲ�ǐƊȲ�àǞƵƮƵȲƵȁɈƮƵƧǲɐȁǐ�ƮƵȲ�ƵǞǐƵȁƵȁ�²ȯǞȲǞɈɐƊǶǞɈƚɈة�ƮƵȺ�ɐȲƵǞǐƵȁƵȁ�àƵǐƵȺخ� 

(Ƶȁ�ªƊɐǿ�ƮƊǏɖȲ�ƦǞƵɈƵȁ�ɐخƊخ�ƊɐƧǘ�ǿƵǘȲƵȲƵ�ǏȌǲɐȺȺǞƵȲɈƵ�ðƵǞɈƵȁ�ٖȌɐɈƮȌȌȲٗة�ȺƊǿɈ�ƵǞȁƵȲ�

ٖwƵƮǞɹǞȁɩƊȁƮƵȲɐȁǐٗ��ɨȌȁ�²ȌȁȁƵȁƊɐǏǐƊȁǐ�ƦǞȺ�²ȌȁȁƵȁɐȁɈƵȲǐƊȁǐخ 

(ƵȲ��ɐȺɈƊɐȺƧǘ�Ǟȁ�ƵǞȁƵȲ�ɩƵȲɈȺƧǘƚɈɹƵȁƮƵȁ�ǲǶƵǞȁƵȁ�JƵǿƵǞȁȺƧǘƊǏɈ�ƊɐǏ�ðƵǞɈ�ɐȁɈƵȲȺɈɖɈɹɈ�ƮƵȁ�ƦƵǐȌȁȁƵȁƵȁ�

àƵǐ�ɹɐǿ�ƦƵɩɐȺȺɈƵȁ��ǶɈƵȲ�ɩƵȲƮƵȁ�-��ƵǞȁƵ�ǶƵƦƵȁƮǞǐƵ��ǶɈƵȲȁƊɈǞɨƵ�ɹɐǿ�ƦǶȌɆƵȁ��ǶɈ-²ƵǞȁخ 

mƵǞɈɐȁǐ0 بƮǞɈǘ��ƵȯƵȁ�²ةׂׅ׉ׁ�ؤ�ةɯȺɈƵǿǞȺƧǘƵȲ�!ȌƊƧǘة�ßǞȺǞȌȁȺȺɐƧǘƵǶƵǞɈƵȲǞȁس�jȖǶȁ
àȌǶǏǐƊȁǐ�²ƧǘǞȁƮǶƵȲة׀ׅ׉ׁ�ؤ�ة�JȲɐȯȯƵȁƊȁƊǶɯɈǞǲƵȲة�ßǞȺǞȌȁȺȺɐƧǘƵǶƵǞɈƵȲس�hȌȺƵǏȺɈƊǶ 

 (ƊȺ�mƵǞɈɐȁǐȺɈƵƊǿ�ƊȲƦƵǞɈƵɈ�Ǟȁ�ƮƵȲ�ÀȲƊƮǞɈǞȌȁ�ƮƵȲ�ßǞȺǞȌȁȺȺɐƧǘƵ�ƮƵȲ�ٖ²ƧǘȌȌǶ�ȌǏ�mȌȺɈ�
 ȌȲƮƵȲȺٗة�ƊɐǏƦƊɐƵȁƮ�ƊɐǏ�ȯȺɯƧǘȌɈǘƵȲƊȯƵɐɈǞȺƧǘƵ��ɐȺ-�ɐȁƮ�àƵǞɈƵȲƦǞǶƮɐȁǐƵȁ�ɐȁƮ�
ǶƊȁǐǯƚǘȲǞǐƵ�ƦƵȲɐ˜ǞƧǘƵ�§ȲƊɮǞȺخ 

ÀƵǞǶȁƵǘǿƵȲبǞȁȁƵȁب ƦǞȺ�ɹɐ׈��IȲƊɐƵȁ�ɐȁƮ�wƚȁȁƵȲ�Ǟȁ�ƮƵȲ�ƮȲǞɈɈƵȁ�mƵƦƵȁȺȯǘƊȺƵ 

ßƵȲƊȁȺɈƊǶɈɐȁǐȺȌȲɈب ٖRƊɐȺ�àǞƵȺƵȁǐȲɐȁƮٗة�Ǟȁ�ׁׅׅ׈׈�yɖǿƦȲƵƧǘɈ� 
Ǟǿ�ȁƊɈɐȲȁƊǘƵȁ��ƦƵȲƦƵȲǐǞȺƧǘƵȁ�mƊȁƮة�ɹɩǞȺƧǘƵȁ�jȖǶȁ�ɐȁƮ�²ǞƵǐƵȁ 

ƵǐǞȁȁب� wȌȁɈƊǐخׁׁ�ة��ȯȲǞǶ�ׂ׀׀خׁׄ�ةׂׂ׀�ÇǘȲ�-�ƦǞɈɈƵ�ȲƵƧǘɈɹƵǞɈǞǐ�ɨȌȲǘƵȲ�ƊȁȲƵǞȺƵȁش��ƵǞȁƧǘƵƧǲƵȁ 

0ȁƮƵب�� IȲƵǞɈƊǐخׁׅ�ة��ȯȲǞǶ�ׂ׀׀خׁׁ�ةׂׂ׀�ÇǘȲ 

ÀƵǞǶȁƊǘǿƵǐƵƦɖǘȲـ�ٿ�׀׀ة׀׈ׄ ب�IȲɖǘƦɐƧǘƵȲؤǞȁȁƵȁ�ƦƵǞ��ȁǿƵǶƮɐȁǐ�ƦǞȺخ׉׀��hƊȁɐƊȲ�ȁɐȲ�ׄفٿ�׀׀͕׀׃� 

§ƵȁȺǞȌȁȺǲȌȺɈƵȁب ßȌǶǶȯƵȁȺǞȌȁ�Ǟǿ�0ǞȁɹƵǶɹǞǿǿƵȲٿ�׀׀ة׀ׂ׃�ب 

XǘȲƵ��ȁǿƵǶƮɐȁǐ ȌȁǶǞȁƵ�ɐȁɈƵȲب�ɩɩɩخǿǞȁƮȺ-ȌȁخȁƵɈشǲɐȲȺƵشƊȁǿƵǶƮƵȁش 

�ȁǿƵǶƮƵȺƧǘǶɐɆ�  فƦƵǐȲƵȁɹɈƵ�§ǶƊɈɹɹƊǘǶ�-�ǏȲɖǘɹƵǞɈǞǐƵ��ȁǿƵǶƮɐȁǐ�ƵǿȯǏȌǘǶƵȁـ�ׂׂ׀�wƚȲɹ�ׂخ׀ׂ
wǞɈ�XǘȲƵȲ��ȁǿƵǶƮɐȁǐ�ƵȲǲǶƚȲƵȁ�²ǞƵ�ȺǞƧǘ�ǿǞɈ�ƮƵȲ�ßƵȲȯ˜ǞƧǘɈɐȁǐ�ɹɐȲ�ßƵȲɈȲƊɐǶǞƧǘǲƵǞɈ�
ƵǞȁɨƵȲȺɈƊȁƮƵȁ�-�ƦǞɈɈƵ�ƦƵƊƧǘɈƵȁ�²ǞƵ�ƮƊɹɐ�ɐȁȺƵȲƵ��ȁǿƵǶƮƵƦƵƮǞȁǐɐȁǐƵȁخ 

yƊƧǘ�0ǞȁǐƊȁǐ�XǘȲƵȲ��ȁɹƊǘǶɐȁǐ�ɨȌȁ�ׅٿ�׀�ƵȲǘƊǶɈƵȁ�²ǞƵ�ƵǞȁƵ�ɨƵȲƦǞȁƮǶǞƧǘƵ� 
�ȁǿƵǶƮƵƦƵȺɈƚɈǞǐɐȁǐ�ɐȁƮ�RǞȁɩƵǞȺƵ�ɹɐȲ�ßȌȲƦƵȲƵǞɈɐȁǐخ 
 ǞɈɈƵ�ɖƦƵȲɩƵǞȺƵȁ�²ǞƵ�ƮǞƵ�JƵȺƊǿɈǲȌȺɈƵȁ�ƦǞȺ�ȺȯƚɈƵȺɈƵȁȺ�ɹɐǿ��ȁǿƵǶƮƵȺƧǘǶɐȺȺخ 

ßƵȲƊȁȺɈƊǶɈƵȲب 0�-!ȌƊƧǘǞȁǐة��jȖǶȁب�ɩɩɩخƵȌ-ƧȌƊƧǘǞȁǐخƮƵة�IȌȁ׆׆ׅ�׆׉�ׇׄ�ׇׇׁ׀�ب
ǿǞȁƮȺ-Ȍȁة�hȌȺƵǏȺɈƊǶب�ɩɩɩخǿǞȁƮȺ-ȌȁخȁƵɈة�IȌȁ׈ׇ׉�ׇׇ׉�׆ׂ׀׈׀�ب 

(ƵɈƊǞǶȺب ɩɩɩخǿǞȁƮȺ-ȌȁخȁƵɈشǲɐȲȺƵشƵǶƮƵȲǘȌȌƮخǘɈǿǶ 


